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Zuriick zum Start Die Regierungskoaliti-
on ist mit Werner Faymann und Josef
Proll schneller bei der Wahrheit ange-
kommen, als sie gebildet werden konn-
te. Es gibt zwischen den zwei kleiner
gewordenen GroRparteien SPO und
OVP keinen anderen Konsens, als dass
ihre beiden Anfiihrer zusammenarbei-
ten wollen. Sie nennen das einfach ,Ko-
alition neu”.

Das erste Debakel

Mit dem Streit um die Sanierung der
Post AG erleben sie aber schon das ers-
te groRRe Debakel. Das Wort ,Koalitions-
streit” ist wieder da, was also ist neu?
Dass Faymann und Préll auch in der
Frage der Europapolitik, der Staatsre-
form und der Krankenkassensanierung
nicht weitergekommen sind, lasst sich
nicht mehr durch das Harmonietheater
zweier Alphatiere verstecken.

Der steirische OVP-Obmann Her-
mann Schiitzenhéfer opponiert seit
dem Wahltag gegen das Koalitions-
projekt. Er personifiziert die panische
Angst groRer OVP-Teile nicht nur in der
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Die Steirer haben
recht. Teilweise.

Dass eine neue SPO-OVP-Koalition keine gute Idee
ist, wird immer klarer. Allerdings bieten auch
die heftigsten Kritiker keine brauchbare Alternative.

ENGELBERT WASHIETL

Steiermark, die Partei wiirde im Tross
der SPO nur die Rechnung bezahlen,
aber keinen Gewinn einstreifen. Die
klagliche Geschichte der alten Koaliti-
on lehrt ja, dass die OVP selbst dann,
wenn sie als zweitstarkster Partner den
Ersten taktisch unterjocht, am Ende ge-
prigelt wird.

Das Gleiche gilt freilich fiir die SPO.
Auch sie kénnte bereits bei den néchs-
ten Landtagswahlen abstiirzen, trotz
Faymann. In der Wirtschaftspolitik
zeigt sich erneut die Bruchlinie zwi-
schen Volkspartei und Sozialdemo-
kraten, sie lasst sich nicht verkleistern.
Also werden beide nicht fahig sein, das

zu erledigen, was in einer kritischen
Zeit erledigt werden muss. Blof in
der Not eine Ministerliste rascher zu-
stande zu bringen als im langjdhrigen
Durchschnitt der zweiten Republik ist
noch kein wirkliches Krisenmanage-
ment.

Proll briiskieren

Auch Schiitzenhé6fer hat sachlich
kein iiberzeugendes Angebot, er steht
in der Post-Kontroverse Faymann néa-
her als dem Noch-Finanzminister Wil-
helm Molterer. Bis zum OVP-Parteitag
am 28. November wird Schiitzenho6fer
vielleicht erreichen, dass die von ihm
beschworene ,Parteibasis” auf ihn hort
und Proll briiskiert. Dann bliebe die
SPO allein und miisste eine Minder-
heitsregierung bilden.
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Gastkommentar Uber den agilen Markenbildungsprozess

Neue Methode, um auf
den Punkt zu kommen

Keep it simple Der Prozess einer Markenbildung ist schwierig und herausfordernd. An
dieser Tatsache dndert eine agile Organisationsmethode grundsétzlich wenig. Denn das
Wesen der Markenbildung ist Innovation und Kreativitdt. Oft scheitern jedoch Mar-
kenbildungsprojekte oder liefern Ergebnisse, die den Kunden nicht zufrieden stellen.
Zusatzlich werden vielfach die angestrebten wirtschaftlichen Ziele des Auftraggebers
nicht erreicht. Aufgrund der komplexen Herausforderungen, namentlich in Kombination
betriebswirtschaftlicher und wirtschaftspsychologischer Fragestellungen, werden da-
bei Projektteams mit internen und externen Spezialisten
gebildet.

Das zentrale Problem traditioneller Vorgehensweisen
besteht jedoch darin, dass frithzeitig versucht wird, alle
Eventualitdten und Arbeitsdetails des Markenbildungs-
prozesses zu antizipieren, in einem Lastenheft einzupla-
nen, um sie anschliefend streng formalisiert abzuarbeiten.
Eine Studie der Brandingagentur Markenkern AG kommt
in Threr aktuellen Umfrage bei Schweizer Kommunikati-
onsverantwortlichen zum Ergebnis, dass das grofSte Po-
tenzial in der Markenbildung in der Organisation der ge-
samten Marken- und Unternehmenskommunikation liegt.
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jeden Hacker der Welt.”

Die abgedruckten Gastkommentare geben aus-
schliefslich die Meinung des Verfassers wieder.
Wir behalten uns das Recht auf Kiirzung vor.

KEVIN MITNICK, EX-HACKER,
S.50
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